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Рассматриваются проблемы изменения роли преподавателя вуза культуры и нового представления 
о его профессиональной компетентности в условиях перехода к инновационному образованию. 
Анализируется содержание понятия «инновационная педагогическая площадка», а также возмож-
ности и условия формирования инновационной площадки педагогов высшей школы и колледжей 
Беларуси как ресурса профессионального развития педагогических кадров и эффективного инстру-
мента повышения качества образовательного процесса. 
Предлагается к обсуждению разработка и реализация специальной программы дополнительного 
профессионального обучения преподавателей информационно-библиотечных дисциплин, направ-
ленная на повышение их педагогического мастерства и способствующая развитию преподавателей 
как профессионалов в современной библиотечной практике. 

The paper studies the problems of changing the role of a lecturer in a university of culture, new idea of his/ 
her expertise in the context of transition to innovative education. The «innovative pedagogical platform» 
concept is analyzed, as well as the possibilities and conditions of forming an innovative platform for lec-
turers of Belarusian higher schools and colleges as a professional development resource for teaching per-
sonnel and an efficient tool of raising education process quality. 
The paper brings to discussion the development and realization of a special program of additional profes-
sional education of LIS lecturers, aimed at raising their pedagogical skill and furthering their professional 
development in modern library practice. 

Розглядаються проблеми зміни ролі викладача вузу культури і нового уявлення про його професій-
ну компетентність в умовах переходу до інноваційної освіти. Аналізуються зміст поняття «іннова-
ційний педагогічний майданчик», можливості і умови формування інноваційного майданчика для 
педагогів вищої школи та коледжів Білорусі як ресурсу професійного розвитку педагогічних кадрів 
та ефективного інструменту підвищення якості освітнього процесу. 
Пропонується до обговорення розробка і реалізація спеціальної програми додаткового професійно-
го навчання викладачів інформаційно-бібліотечних дисциплін, спрямована на підвищення їх педа-
гогічної майстерності та розвиток викладачів як професіоналів в сучасній бібліотечній практиці. 

 
Согласно Рекомендации о статусе преподавательских кадров вузов, принятой Генеральной 

конференцией ЮНЕСКО в ноябре 1997 г., «преподавание в сфере высшего образования является 
профессией, формой общественной службы, которая требует от преподавательских кадров вузов 
экспертных знаний и специализированных навыков, приобретенных и поддерживаемых благодаря 
упорной учебе и исследовательской деятельности на протяжении всей жизни; оно требует также 
чувства личной ответственности преподавателя и учреждения за образование и благосостояние 
учащихся и общества в целом и соответствия высоким профессиональным требованиям, предъяв-
ляемым в научной работе и исследовательской деятельности» [1, с. 64]. Данная рекомендация не 
потеряла, на наш взгляд, своей актуальности и сегодня.  

Обеспечить общество элитными специалистами высшая школа способна при условии наличия 
в своем распоряжении высококвалифицированных, инновационно мыслящих педагогов, современ-
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ного педагогического инструментария, системы контроля качества знаний и значительных финан-
совых вложений. Переход к инновационному образованию требует изменения роли преподавателя 
и нового представления о его профессиональной компетентности. Любой шаг в этом направлении 
предполагает переход от концепции преподавания как вербальной передачи информации к концеп-
ции преподавания как содействия развитию, поскольку «инновационное образование – процесс и 
результат такой учебной и образовательной деятельности, который, помимо поддержания сущест-
вующих традиций, стимулирует стремление у будущих специалистов внести изменения в сущест-
вующую культуру, социальную сферу, экономику и т.д. с целью создания нового, конкурентоспо-
собного продукта, доведения его до потребителя и, как результат, – улучшение качества жизни…» 
[2]. Всё это относится и к высшему библиотечному образованию.  

Между тем, в последнее время в официальных оценках, научных исследованиях, выступлениях 
ведущих представителей библиотечного сообщества СНГ поднимается проблема недостаточной 
профессионально-педагогической компетентности преподавателей отечественных вузов культуры. 
Авторы публикаций отмечают слабое владение педагогами современными образовательными 
технологиями, медиатехнологиями, инновационными методами обучения; медленное обновление 
содержания обучения, систематизации информационных ресурсов, которые должны отражать 
изменяющуюся логику науки, предметной психолого-педагогической области, новые направления 
развития библиотечной науки и деятельности библиотек; отсутствие заметных инновационных 
площадок в высшем библиотечном образовании. 

Что такое инновационная площадка для педагога? Данный вопрос стал предметом обсуждения 
преподавателей специальных дисциплин, обучающихся на факультете переподготовки Республи-
канского института инновационных технологий Белорусского национального технического уни-
верситета. По мнению слушателей, инновационная педагогическая площадка – это «создание 
условий, необходимых для внедрения в учебный процесс инновационных методов обучения»; 
«атмосфера доверия, знаний, профессиональной коммуникации»; «место творческого обучающего 
контакта педагога с учащимся»; «плацдарм, пространство для реализации идей и применения 
творческих методик преподавания»; «комплекс мероприятий, при реализации которых возможна 
творческая, креативная, инновационная деятельность педагога»; «учреждение образования, на базе 
которого осуществляется внедрение апробированных в ходе эксперимента результатов научных 
исследований, новых образовательных технологий». Подобный подход зафиксирован и в «Инст-
рукции об экспериментальной и инновационной деятельности в учреждениях образования Респуб-
лики Беларусь», утверждённой Министерством образования (от 8 декабря 2006 г., № 121): иннова-
ционной площадкой является «учреждение образования, на базе которого осуществляется внедре-
ние апробированных в ходе эксперимента или описанных в научной литературе результатов 
научных исследований, моделей управления и образовательных технологий» [3] .  

Каким образом формировать инновационную площадку? Из чего исходить при её создании? 
При каких условиях она становится ресурсом профессионального развития педагогических кадров 
и эффективным инструментом повышения качества образовательного процесса?  

На наш взгляд, развитие педагогического коллектива происходит наиболее успешно в услови-
ях наличия у педагогов мотивации достижения – самосовершенствования, интеллектуального и 
профессионального развития, внутренней мотивации на профессиональные задачи, достижение 
высоких результатов в их решении, мотивации на себя, способности к саморазвитию, понимания 
содержания и методических основ саморазвития, – поскольку она определяет высший уровень 
профессиональных достижений, приближая человека к профессиональному акме. Вместе с тем, 
эффективность саморазвития педагогических кадров зависит и от внешних факторов, среди кото-
рых можно назвать организационные и социально-психологические условия профессиональной 
деятельности (в более широком контексте – от корпоративной культуры вуза); доступность для 
него современных информационно-поисковых систем, а также подготовленность к работе с ними; 
методическое обеспечение условий профессионального развития (мероприятия системы дополни-
тельного профессионального образования, современные образовательные технологии, обучающие 
программы и т.п., которые педагог может использовать для своего профессионального развития). 
Наличие мотивации достижения является, на наш взгляд, одним из главных профессиональных 
качеств педагога высшей школы, способного самостоятельно достичь нового уровня профессиона-
лизма, сделать карьеру и добиться успеха в процессе преобразований своей личности, педагогиче-
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ского коллектива, образовательного процесса и, в конечном итоге, современной библиотечной 
практики. 

Вуз, в котором есть саморазвивающиеся руководители и сотрудники, имеет серьезный потен-
циал роста; факультет, готовящий библиотечные кадры, на котором большинство представителей 
профессорско-преподавательского состава и аспирантов занимается самосовершенствованием и 
саморазвитием, является обучающейся, стратегически компетентной организацией. «На практике 
это означает быть подвижной, открытой по отношению к внешней среде и способной к восприятию 
тех слабых сигналов, которые являются индикаторами необходимости перемен» [4, с. 23]. Когда 
стратегическая компетентность высока, организация способна активно развивать дополнительную 
компетентность и достигать новые цели. Следовательно, создание организационных условий и 
ресурсов для саморазвития педагогического состава представляет собой эффективную форму 
инвестирования вуза культуры и библиотечного факультета в свое собственное развитие.  

Вместе с тем, результаты анализа причин неактивного использования преподавателями БГУКИ 
электронных ресурсов, доступ к которым предоставляется университетской библиотекой [5]; 
изучение образовательной среды вуза вынуждает, к сожалению, констатировать тот факт, что 
«сегодня деятельность преподавателей в целом не может быть оценена как инновационная. Это 
формирует субъективный фактор торможения инновационных процессов» [6]. На наш взгляд, одна 
из серьёзных причин сложившейся ситуации связана с недостаточно развитой информационно-
образовательной средой профессионального роста преподавателя высшей школы в целом и препо-
давателя факультета информационно-документных коммуникаций БГУКИ в частности. Препятст-
вием этому является отсутствие должного контроля над переподготовкой, повышением квалифи-
кации и стажировками преподавателей. Как правило, повышение квалификации преподавателей 
БГУКИ происходит в Республиканском институте высшей школы на различных тематических 
курсах (например: «Педагогическое мастерство преподавателя: сущность, содержание, средства 
формирования», «Современные образовательные технологии», «Система управления качеством 
образования в вузе», «Активные методы обучения в высшей школе», «Искусство психолого-
педагогического взаимодействия в процессе преподавания» и др.1). Вместе с тем, как показывают 
наблюдения и результаты независимых опросов, преподаватели информационно-библиотечных 
дисциплин нуждаются в специальных программах дополнительного профессионального обучения, 
с одной стороны, направленных на повышение их педагогического мастерства, с другой – способ-
ствующих развитию преподавателей как профессионалов в библиотечном деле, в современной 
библиотечной практике. Данные программы должны включать не только лекции и семинары, 
посвящённые различным аспектам инновационной деятельности современных библиотек, знако-
мящие с новыми образовательными концепциями, направлениями педагогического и библиотечно-
го менеджмента. На наш взгляд, в качестве обязательных модулей данной программы должны 
планироваться мастер-классы, педагогические студии, презентации, творческие мастерские, «ак-
тивные лаборатории» и «преподавательские игровые», где преподаватели смогут экспериментиро-
вать с оборудованием, новыми педагогическими и информационными технологиями, интерактив-
ными программами, перенимать опыт коллег, проявлять инициативу и мн. др. Результатом этой 
деятельности может стать создание авторских дидактических систем, методических рекомендаций, 
педагогическое проектирование, разработка индивидуальных траекторий профессионального 
развития.  

Педагогическое проектирование (от англ. learning activities’ design) – «область, в рамках кото-
рой предписываются конкретные педагогические действия для достижения желаемых педагогиче-
ских результатов; процесс принятия решений о наилучших педагогических методах для осуществ-
ления желаемых изменений» [7, с. 44] в знаниях и компетенциях с учётом конкретного содержания 
образовательного мероприятия и его целевой аудитории. Процесс педагогического проектирования 
предусматривает следующие пять стадий: 1) анализ потребностей в обучении и формулирование 
желаемых результатов; 2) разработка планов (программ) и основ проектных решений, направлен-
ных на удовлетворение потребностей в обучении и достижение результатов; 3) разработка обу-
чающих, раздаточных, презентационных и др. материалов на основе планов и проектных предло-

                                                           
1 информация о проводимых курсах взята с официального сайта РИВШ:  
http://www.nihe.niks.by/work/gymanit. php (дата доступа: 21.08.2010) 
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жений; 4) реализация программ, использование методических и др. материалов в процессе обуче-
ния; 5) оценка эффективности обучения, педагогическая коррекция. Как правило, заключительная 
стадия не имеет чётких временных рамок, поэтому корректировка обучающих материалов может 
проходить многократно, что, в свою очередь, может потребовать повторного прохождения через 
стадии, связанные с разработкой.  

Правильное понимание основными организаторами образовательного процесса задач педаго-
гического проектирования применительно к системе дополнительного профессионального образо-
вания педагогов высшей школы, разработка и реализация программ образовательных мероприятий 
с учётом принципов образования взрослых [8], постоянная педагогическая рефлексия, на наш 
взгляд, будут способствовать самореализации и развитию профессорско-преподавательского 
состава вуза, обеспечат высокое качество и эффективность системы в целом.  

Новые перспективы и возможности саморазвития могут быть получены благодаря широкому 
использованию информационных и коммуникационных технологий и, прежде всего, мультиме-
дийных. Так, в настоящее время появились образовательные порталы, сетевые виртуальные уни-
верситеты и кафедры, сайты вузов включают в себя форумы и персональные страницы преподава-
телей, студенты формируют свои сообщества в социальных сетях (В Контакте, Мой мир, Одно-
классники и др.). Эффективным является использование лабораторных работ с удалённым досту-
пом (например, в процессе заочного обучения или обучения студентов с ограниченными физиче-
скими возможностями), проведение сетевых семинаров (вебинаров) и видеоконференций, чат-
консультаций с помощью бесплатной программы Skype [9; 10; 11]. На наш взгляд, знакомство с 
данными технологиями, практикум по разработке виртуальных лабораторных работ, созданию 
персональных страниц преподавателей, получение опыта взаимодействия с помощью интернет-
конференций и др. могут быть также успешно использованы при организации обучения преподава-
телей библиотечных дисциплин по специальной программе.  

Следует отметить, что во многих вузах, на факультетах, кафедрах отсутствует «работающая», 
т. е. реальная наука, нет опыта внедрения результатов научных исследований. Формируется убеж-
дение, что «учебный процесс и наука – непересекающиеся явления, каждое из которых существует 
самостоятельно» [12, с. 24]. Нам представляется, что проведение научных исследований и внедре-
ние их результатов в образовательный процесс, а впоследствии в деятельность библиотек страны 
должно стать неотъемлемой частью инновационной педагогической площадки вуза культуры. 
Позиция Министерства образования Республики Беларусь на этот счёт состоит в следующем: если 
у преподавателя нет собственных научных результатов, то он не имеет права преподавать [13]. 
Вместе с тем, научно-исследовательская деятельность в вузе должна носить практикоориентиро-
ванный характер, чтобы не допускать дисбаланса между исследовательской и преподавательской 
деятельностью, поскольку чрезмерное увлечение исследовательской работой способно привести к 
застою в педагогической деятельности.  

Нам представляется, что предлагаемая специальная образовательная программа для педагогов 
высшей школы будет не просто способствовать их профессиональному росту, но и преследует 
более амбициозные и благородные цели: даст возможность для слушателей (преподавателей 
информационно-библиотечных дисциплин) задуматься о смене приоритетов в работе, о создании 
смелых, ярких проектов в рамках образовательного процесса факультета информационно-
документных коммуникаций, о более серьёзном взаимодействии с библиотечной практикой (орга-
низация учебных и производственных практик студентов на ином научно-методическом и техноло-
гическом уровне с привлечением к руководству практикой опытных, инициативных преподавате-
лей со стороны факультета и специалистов со стороны библиотек; усиление практикоориентиро-
ванности выполняемых научных работ путем увеличения их количества по заявкам библиотек; 
привлечение к руководству дипломными проектами (работами) и их рецензированию, а также к 
рецензированию учебных и методических пособий специалистов-практиков – руководителей и 
ведущих специалистов крупнейших библиотек), о необходимости воссоздания движения наставни-
чества по отношению к молодым преподавателям и др.  

Кроме того, значительный опыт работы Белорусской библиотечной ассоциации, который мы 
можем рассматривать как широкую инновационную площадку освоения библиотечной практикой 
новых идей, концепций, технологий и др., может послужить, на наш взгляд, основой для создания 
Белорусской ассоциации педагогов высшей школы и колледжей в целях разработки и поддержки 
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новых идей для потенциальных преобразований педагогической практики. В этом отношении 
будет полезен опыт американских коллег. Так, например, «Фонд Карнеги для развития преподава-
ния» и «Американская ассоциация высшего образования» (AAHE) объединились с целью поддерж-
ки «научных основ преподавания и учения». Программы «Большие ожидания», организованные 
«Ассоциацией американских колледжей и университетов» (AAC&U), являются коллективным 
проектом, направленным на повышение и удовлетворение растущих требований к обучению в 
сфере гуманитарных наук и университетского образования. Общественная организация «Подго-
товка будущих преподавателей» (PPF) при поддержке «Ассоциации американских колледжей и 
университетов» и «Совета школ последипломного образования» содействует сотрудничеству 
вузов, нуждающихся в новых квалифицированных кадрах, с одной стороны, аспирантур и докто-
рантур – с другой, с целью «способствования общему развитию и подготовке будущих преподава-
телей университетов» [14]. 

Мы уверены, что разработка и реализация предложенной нами специальной образовательной 
программы для педагогов, осуществляемая при поддержке Белорусской ассоциации педагогов 
высшей школы и колледжей, позволит создать такую республиканскую инновационную педагоги-
ческую площадку, которая станет эффективным ресурсом мотивационного развития педагогиче-
ских кадров не только БГУКИ, но и других вузов и колледжей страны.  
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