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Сотрудничество публичных библиотек1 – это достаточно редкое, не принявшее массового характе-
ра явление. В данной работе описывается творческая деятельность по двум параллельно зародив-
шимся и достаточно успешно действующим в ЦБС «Гагаринская» проектам на межрегиональном 
уровне и в пределах Западного административного округа Москвы. 

Cooperation of public libraries* is a rare phenomena, which has not become wide-scale. The paper de-
scribes creative activities carried out within the framework of two quite successful projects begun at the 
same time. One of them is interregional, and the other is carried out within the limits of the Western Ad-
ministrative District of Moscow. 

Співпраця публічних бібліотек* – це досить рідкісне явище, що не набуло масового характеру. У цій 
роботі описується творча діяльність двох проектів, що виникли в паралелі і досить успішно діють в 
ЦБС «Гагарінська» на міжрегіональному рівні і в межах Західного адміністративного округу Москви. 

 
1. Межрегиональный проект «Жизнь – это счастье! Молодость – это здорово!» публичных 

библиотек городов Брянск-Липецк-Москва по профилактике асоциальных явлений у под-
растающего поколения: 

 - срок действия пилотного варианта данного проекта (первый этап) с сентября 2009 г. по 
ноябрь 2010 г.; 

 - пролонгированный вариант (второй этап) – с января 2011 г. по декабрь 2013 г.  
2. Окружной проект «Моя Москва – моя библиотека», осуществляемый ЦБС «Гагаринская» 

и «Киевская» в Западном административном округе г. Москвы: 
 - первый этап посвящен 15-летию учреждения Общероссийского дня библиотек, проходил с 

сентября 2009 г. по май 2010 г.; 
 - второй этап – Году здорового образа жизни и спорта (январь-июнь 2011). 
В работе изложены положительные моменты и трудности, с которыми мы столкнулись в осу-

ществлении проектной деятельности; подведены итоги промежуточных этапов и представлены 
некоторые аналитические размышления об этом виде библиотечной инновации.  

                                                           
1
 Формулировка «сотрудничество публичных библиотек» подразумевает некую структуру, где остовом является 
взаимодействие именно между публичными библиотеками и лишь на второй план выходит их векторное 
сотрудничество с другими учреждениями образования, культуры и т.д.   
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Многие публичные библиотеки изыскивают новые методы работы для создания привлека-
тельного облика (имиджа) социального института, еще способного привнести что-то разнообраз-
ное, неординарное и достаточно интересное в профессиональную деятельность и общественную 
жизнь. 

Так случилось, что осенью 2009 года (почти одновременно) появились сразу два совершенно 
разнотипных проекта с единственным сходством – оба пилотные: «Жизнь – это счастье! Моло-
дость – это здорово!» (профилактика асоциальных явлений в подростковой среде) и «Моя Москва 
– моя библиотека» (к 15-летию учреждения Общероссийского дня библиотек).  

Рожденные проекты подразумевали взаимодействие между собой в первую очередь именно 
публичных библиотек, что, в принципе, для нас было в некоторой степени неожиданным, а в 
каких-то вопросах застало врасплох.  

Выражалось это, например, в следующем.  
1. В видоизменении привычных схем взаимодействия учреждений основного и дополнитель-

ного образования.  
2. В неоднозначном отношении публичных библиотек и учреждений основного образования к 

темам по девиантному поведению.  
3. Появилась необходимость решения дополнительных вопросов технологического и техниче-

ского характера.  
4. Для собирания плодов проектной деятельности требовалось немало сил потратить на вовле-

чение сотрудников в новый вид работы и, конечно же, на раскрытие их личностного творческого 
потенциала.  

Другими словами, введение в жизнь наших библиотек инноваций потребовало от всех сотруд-
ников мобилизации творческих сил, повышения профессионального мастерства и дополнительных 
навыков коммуникации.  

Централизованная библиотечная система «Гагаринская» с 2009 по настоящее время работает 
над двумя проектами, основной целью проведения которых является просветительская миссия:  

 помощь в адаптации молодого поколения к реалиям настоящего времени;  
 создание благоприятной среды для их комфортного и безболезненного вхождения  

в социум. 

Цель проекта: «Жизнь – это счастье! Молодость – это здорово!» 

1. Обозначить проблемные темы, стоящие перед современным человечеством. 
2. Показать и раскрыть позитивные пути развития, самовоспитания (укрепление волевых ка-

честв), образования и самообразования, являющихся альтернативным выходом всему негативному, 
разрушающему сущность человека. 

3. Сформировать среду, в которой беспрепятственно могли бы общаться между собой сверст-
ники регионов России: создание единого конкурсного виртуального пространства в течение дейст-
вия проекта и общение в реальном времени посредством проведения телемостов. 

4. Нахождение продуктивных форм взаимодействия сотрудников библиотек в разных регионах 
России.  

Цель проекта «Моя Москва – моя библиотека» (1-й этап): 

 расширение границ неформального общения и профессионального сотрудничества между 
коллегами-библиотекарями, а с другой – читателями / пользователями библиотек, занимающихся в 
объединениях (клубах, кружках) или участвующих в конкурсных программах;  

 реализация маркетинговых информационно-просветительских акций, направленных не 
только на позиционирование современных библиотек, но и раскрывающих населению мегаполиса 
многообразие предлагаемых современных возможностей и услуг. 

Цель проекта (2-й этап): 

 привлечение внимания населения Москвы к проблеме сохранения физического здоровья 
нации. 
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Ведение разноплановой творческой деятельности поставило перед участниками обоих проек-
тов разные задачи, практически мало схожие.  

На межрегиональном уровне, на начальном этапе совместной деятельности, мы все-таки 
больше присматривались друг к другу, старались впитать полученную информацию, невольно 
сравнивали и оценивали профессионализм коллег из Брянска и наших сотрудников посредством 
проводимых мероприятий. 

Нужно заметить, что: а) содержание проекта к моменту сотрудничества уже было разработано 
Москвой и коллегам из Брянска оставалось лишь согласиться или не согласиться с его внедрением; 
б) осуществление первого этапа проекта основывалось на применении простых технологий – в 
данном случае только создании общего информационного пространства с размещением в нем 
информации о проходящих мероприятий, дидактических материалов… 

Основными задачами межрегионального проекта стало. 

1. Обозначить актуальные проблемы, стоящие перед современным обществом: сущность неко-
торых асоциальных явлений, пагубно влияющих на развитие личности и общества в целом. 

2. Показать и раскрыть позитивные пути развития, самовоспитания (укрепление волевых ка-
честв), образования и самообразования, являющихся альтернативным выходом всему негативному, 
разрушающему сущность человека. 

3. Сформировать среду общения сверстников и сотрудников библиотек из разных регионов 
России с созданием:  

 единого виртуального информационного пространства, освещающего ход проведения ме-
роприятий – «новости проекта»; 

 информационного ресурса с творческими конкурсными работами: а) представленными 
творчеством молодого поколения в фото-, изо-, литературном и иных форматах изображения 
(работы по проблемным, социально значимым темам; по результатам прочтения произведений, 
увлечениям и др.) и б) профессионального мастерства библиотекарей (информационное сопро-
вождение проекта, уголки информации, веб-странички, памятки, указатели; сценарные планы, 
тематическая справочно-издательская продукция и т.п.).  

На втором этапе сотрудничества к ранее обозначенным задачам еще добавилось создание общего 
и в то же время распределенного информационного пространства между участниками проекта.  

Взаимодействуя с московскими коллегами на уровне округа в проекте «Моя Москва – моя 
библиотека», мы столкнулись с немного другими явлениями – это некоторая настороженность по 
отношению к инновационным методам работы, выжидательная позиция, возникшие ощущения 
недостаточности профессиональных знаний и навыков (освоение новых программных технологий). 

Задачами окружного проекта стало.  
(1-й этап) 1. Обмен практическим опытом: 
а) для сотрудников детских библиотек – проведение «круглого стола», позволяющего осуще-

ствить знакомство с методиками, технологиями, темами занятий и прочее, связанное с деятельно-
стью литературных студий обеих ЦБС «Гагаринская» и «Киевская»; 

б) для студийцев (детей и родителей) – интерактивное межбиблиотечное общение, в ходе кото-
рого ожидается выполнение конкурсных творческих экспресс-заданий;  

в) для всех сотрудников, работающих в данных библиотечных системах – участие в спортивно-
развлекательном, интеллектуальном состязании, дающее возможность неформального общения 
коллег.  

2. Создание общего интернет-ресурса «Моя Москва – моя библиотека», который позволит:  
 осветить ход проводимых мероприятий, познакомить с коллекциями творческих конкурс-

ных работ сотрудников и читателей наших библиотек; 
 привлечь широкую аудиторию пользователей сети Интернет для участия в объявленных 

конкурсных творческих проектах и выявления победителей (по результатам интернет-
голосований). 

(2-й этап). Просвещение и предоставление информации населению:  
 обо всех преимуществах ведения физически здорового образа жизни; 
 об истории спорта и спортивных достижениях; 
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 о людях, сумевших превозмочь себя и достичь определенных спортивных успехов (пара-
лимпийское движение) и др. 

Оба проекта – на межрегиональном и окружном уровнях – предусматривают участие в них ин-
дивидуальных и/или групп читателей библиотек, родителей как группы поддержки, пользователей 
сети Интернет и сотрудников библиотек. 

Существовало лишь некоторое возрастное разграничение. 
1. Участниками пилотного проекта «Жизнь – это счастье! Молодость – это здорово!» были 

подростки и молодые люди; на втором этапе добавилась еще самая младшая возрастная группа – 
дошкольники и расширился ареал действия проекта: к нам присоединились еще детские библиоте-
ки ЦБС Брянска и Централизованная библиотечная система Липецких библиотек (всего 40 библио-
тек). 

2. В отношении участия целевых групп с коллегами из ЦБС «Киевская» по проекту «Моя Мо-
сква – моя библиотека» все осталось без изменений – в проекте участвуют: 

 разновозрастные группы читателей универсальных библиотек и пользователей сетевого ин-
тернет-пространства;  

 потенциальные пользователи – дети, юношество, молодежь, жители районов ЗАО 
г. Москвы; 

 коллеги-библиотекари из универсальных и школьных библиотек, педагоги, воспитатели и 
др.  

Проекты начали действовать в Централизованной библиотечной системе «Гагаринская» прак-
тически одновременно – с 2009 года. 

1. Проект «Жизнь – это счастье! Молодость – это здорово!»: 
пилотная часть (первый этап краткосрочный) – с сентября 2009 по июнь 2010  гг.; пролонгиро-

ванный – 2011-2013  гг. 
2. Проект «Моя Москва – моя библиотека»: 
пилотная часть (первый этап краткосрочный) с сентябрь 2009 года по ноябрь 2010 года; второй 

этап – с января по июнь 2011 года. 
Технологии осуществления проектов. «Изобретение» технологий в проектной деятельности, 

пожалуй, самый интересный момент, который в полной мере позволяет показать (а в какой-то даже 
обнажить): 

 скрытый потенциал профессиональных знаний, умений, навыков и организаторские спо-
собности сотрудников, направленные на полномерную реализацию задуманного; 

 взаимоотношения и атмосферу, царящую в коллективе; 
 гибкость, умение принимать перемены (новое) в профессиональной деятельности и настрой 

на качественное воплощение задуманного в жизнь; 
 умение вести открытый диалог с участниками проекта. 

1. Межрегиональный проект «Жизнь – это счастье!  
Молодость – это здорово!» (профилактика  
асоциальных явлений у подрастающего поколения) 

Всё задуманное условно было разделено на три составляющие. 
Организация мероприятий – индивидуальных для каждой отдельно взятой библиотеки и об-

щих, подытоживающих для всех библиотек-участниц проекта, – согласно проектной сетке: 
 каждая библиотека проводила в своих стенах мероприятие по заранее оговоренной теме по 

предварительно составленному плану, причем всё происходящее фиксировалось в текстовом, фото 
и/или видео форматах; 

 итоговое мероприятие – телемост городов Брянск- Липецк – Москва (г. Липецк присоеди-
нился на подытоживающем проект мероприятии). 

Организация общего информационного пространства, доступного для участников проекта и 
всех потенциальных пользователей наших библиотек, пользователей сети Интернет. 

Создание коллекций творческих идей (дидактические, сценарные наработки, полученные в 
ходе действия проектной работы) с открытым к ним доступом для всех желающих. 
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Создание своеобразной конкурсной площадки – виртуального конкурсного пространства для 
творчества подрастающего поколения и библиотекарей (для второго этапа проекта2): 

В пролонгированном (2011-2013  гг.) варианте некоторые моменты по ведению совместной 
деятельности были изменены: мы попытались использовать технологию распределенного инфор-
мационного пространства при освещении новостных колонок, конкурсов. 

Трудно оценить эффективность нововведения (прошло всего 2,5 месяца с начала действия вто-
рого этапа данного проекта), но даже сейчас мы столкнулись с некоторыми трудностями: наши 
коллеги из регионов по объективным причинам (из-за нехватки или просто отсутствия специали-
стов информационных служб) затрудняются оформить странички сайтов в удобном для пользова-
телей формате. Этот вопрос находится в стадии решения, но когда и как он решится – это во-
прос(!?). 

2. Проект на окружном уровне мегаполиса «Моя Москва – моя библиотека»  
(Западный административный округ, Москва) 

Ход проведения обоих этапов данного проекта остался практически тем же, была видоизмене-
на лишь её конкурсная часть. Осуществление проекта велось по следующей схеме. 

Основополагающей частью этого проекта являлось ведение общего творческого конкурсного 
распределенного информационного пространства и создание единой электронной газеты с 
конкурсными рубриками.  

Обмен опытом в реальном режиме (мастер-классы для коллег). 
Игровые телемосты для читателей-студийцев или групп читателей библиотек. 
Выпуск по окончании проекта журнала «Моя Москва – моя библиотека» с размещением в нем 

наработанных проектных материалов. 
Подытоживающая (в реальном времени) встреча коллег с награждением конкурсантов по обо-

значенным ранее номинациям. 
Первый этап проекта посвящен 15-летию со дня учреждения Общероссийского дня библиотек, 

поэтому основной его целью была организация некоего маркетингового конкурсного пространства, 
в котором (дети, взрослые, семьи; читатели и пользователи библиотек и сети Интернет) могли бы 
увлекательно пропагандировать свои библиотеки. По условиям конкурсных работ, так или иначе, 
везде должны были или звучать или присутствовать понятия «библиотека», «читатель», «книга». 

Действовали три конкурса для смежных возрастных групп, различающихся только по типу ве-
дения: творческие работы, фотоработы и работы в видеоформате. 

Второй этап проекта посвящен 2011 году – Году здорового образа жизни и спорта, поэтому 
были выбраны два разных вида конкурсов (тематические творческие работы и фотоработы), 
выполняемых в разных форматах и для разных возрастных групп.  

Из приведенных выше описаний хода проектной деятельности видно, что применяемые техно-
логии разнообразны и действие проекта получается достаточно насыщенным, многовариантным 
для наших читателей и пользователей библиотек.  

По количеству предлагаемых в проекте событий вполне ожидаемо, что количество его участ-
ников достаточно велико, действительно, в действие вовлечены дошкольные, школьные, после-
школьные учреждения основного образования; учреждения дополнительного образования; родите-
ли и старшее поколение детей-участников конкурсов (семьи); пользователи сети Интернет и др. 

Внедряя проектную деятельность в жизнь публичных библиотек, мы, безусловно, надеялись и 
ожидали:  

1) что грамотно сформированные представления о позитивных и негативных жизненных реа-
лиях помогут детям дошкольного, школьного возраста определиться со своими личностными 
пожеланиями, принять морально-этический стиль поведения и занять достойное место в жизни, в 
обществе; 

                                                           
2
 На 2011-2013 гг. к  проекту подсоединились библиотеки г. Липецка (см.: сайт: http://www.liplib.ru/ ), ЮБ № 228 ГУК 
ЦБС «Кунцево» (сайт: http://www.cls-kuntsevo.ru/junosheskaya/index.php); МУК ЦСДБ (ЦДБ им. М Горького, БФ №№1-9) 
(сайт: http://www.csdb.debryansk.ru/). 
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2) что неформализованный подход к освещению проблемных тем создаст коммуникативную 
среду общения между собой сверстников, проживающих в разных уголках России и имеющих 
различные культурные особенности;  

3) что произойдет обогащение практическим опытом работы с детьми (и родителями);  
4) что повысится престиж библиотек в общественном сознании как современных социальных 

центров, развивающих интеллектуальный и творческий потенциал своих читателей / пользователей 
(по результатам проекта, кстати, будут созданы: сборник творческих работ, электронная газета и 
печатное издание «Моя Москва – моя библиотека»);  

5) что в библиотеках увеличится количество пользователей. 
Социальная значимость межрегионального проекта «Жизнь – это счастье! Молодость – это 

здорово!» выражается в оказании просветительской помощи молодому поколению в решении 
актуальных социальных и психологических проблем (профилактика асоциальных явлений, преодо-
ление затруднений в межличностном общении, способность к самореализации и проявление 
активной жизненной позиции, уважение к правам и основным свободам других людей и др.).  

Практическая значимость проекта заключается:  
 в предоставлении возможности использовать полученные результаты для решения собст-

венных проблем, личностного роста, преодоления барьеров коммуникативного общения, профес-
сионального самоопределения подросткам и юношеству; 

 в использовании приобретенного опыта и обобщенных данных в дальнейшей работе с под-
ростково-юношеской аудиторией библиотекарям, учителям, родителям… – представителям стар-
шего поколения.  

Социальная и практическая значимость проекта «Моя Москва – моя библиотека» заключа-
ется: 

 в привлечении новых пользователей; 
 в раскрытии для массового пользователя инновационных форм корпоративной деятельно-

сти публичных библиотек (презентация Web-технологий); 
 в вовлечении в коммуникативное общение разновозрастной аудитории (детей, юношество, 

молодежь и взрослое население) читателей и пользователей московских библиотек. 
 в широкомасштабной просветительской деятельности публичных библиотек по пропаганде 

физически активного образа жизни. 
Итоги первых проектных этапов. Определяющей частью любого дела является конечный ре-

зультат. Так и в проектной деятельности подведение итогов позволило нам увидеть, что же было 
достигнуто нашими совместными усилиями (пока речь идет только в пилотных этапах действия 
проекта). 

1. Межрегиональный проект «Жизнь – это счастье! Молодость – это здорово!» (профилакти-
ка асоциальных явлений у подрастающего поколения) 

За время осуществления проекта (с сентября 2009 по ноябрь 2010  гг.):  
 было проведено – 19 тематических мероприятий, два из которых с конкурсами по спор-

тивной тематике и с награждением победителей, размещением творческих работ в виртуальном 
выставочном пространстве, 

 проведен телемост между библиотеками-участницами Брянск (БОДБ) – Москва (ДЮБФ 
145) и Липецк (МУ ЦБС подключилось к завершающему мероприятию проекта); 

 выпущен методико-библиографический сборник ресурсов «Девиантное поведение: со-
циология, диагностика, профилактика» (г. Москва);  

 зарегистрировано 13200 посещений сайта в Москве (из-за отсутствия веб-счетчиков в 
Липецке и Брянске не смогли указать количество посещений сайтов пользователями).  

2. Проект на окружном уровне мегаполиса «Моя Москва – моя библиотека» (Западный ад-
министративный округ, Москва) 

За время осуществления проекта (с сентября 2009 по май 2010  гг.) лишь по конкурсной работе:  
 было размещено 110 фотографий,  
 создано 4 видеоролика;  
 выполнено 17 творческих работ;  
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 более 1000 человек посетило страничку на сайте «Звезды наших библиотек», подарив по-
любившимся фотографиям 10 800 голосов;  

 около 400 человек побывали на выставке творческих работ «Моя семья. Что я люблю» и со-
вершили более 2000 просмотров;  

 около 500 человек заглянуло на страничку с видеороликами «Мои друзья и я» (800 про-
смотров). 

Кроме того: прошел «Круглый стол» по межбиблиотечному обмену опытом, на котором осве-
щалась работа литературной студии «Серебряное перышко» (ЦБС «Гагаринская») и творческого 
объединения «Эвтерпа» (ЦБС «Киевская»), объединений г. Москвы по подобной творческой 
работе;  

 игровой телемост «В поисках клада Лингвинии» – в он-лайн режиме между детьми-
студийцами «Серебряное перышко» (ЦБС «Гагаринская») и детьми творческого объединения 
«Эвтерпа» (ЦБС «Киевская»);  

 общее, подытоживающее проект мероприятие для сотрудников обеих ЦБС с награждением 
победителей.  

PS., или Размышления о проектной деятельности… Для чего нужно вести в публичных 
библиотеках проектную деятельность?  

Сталкиваясь с очередной трудностью, не единожды про себя многие из сотрудников, наверное, 
задавали подобный вопрос. Ведь вполне успешно можно было бы работать с профессиональным 
багажом, уже накопленным библиотеками в течение достаточно долгого времени. А внедрение 
инноваций подобного рода действительно забирает много сил: умственных, физических и творче-
ских. Однако по прошествии почти двух лет с начала реализации таких разных (по тематике, 
технологиям ведения, по составу участников и подготовленности профессиональных кадров) 
проектов можно констатировать, что проектная деятельность: 

 на первоначальном пути, хоть иногда и с пробуксовками, но все же заставляет двигаться 
вперед сотрудников библиотек, преодолевать инертность, подтягивать профессиональное мастер-
ство и знания (замечательно, если администрация библиотек в этом движении не стоит на обочине, 
а активно в нем участвует и всячески поддерживает); 

 далее вовлекает в себя (при условии, что она действительно интересно представлена) боль-
шое количество окружающих людей – читателей и пользователей; в индивидуальном или семей-
ном порядке; в библиотеках или дистанционно. Порой между участниками проекта (конкурсанта-
ми) даже завязываются своеобразные диалоги, споры, увещевания…, т. е. проект становится какой-
то полноценной «живой сущностью», которую уже на определенном этапе приходится только 
вводить в нужное русло.  

Например, на втором этапе проекта «Моя Москва – моя библиотека» в виртуальном простран-
стве разгорелись настоящие дебаты конкурсантов по поводу представленных работ и комментари-
ев к ним, правдивости подсчета голосов. 

Еще одним интересным открытием стало личностное творческое становление коллег: мно-
гие раскрываются, готовя сценарий для проведения тематической встречи, осваивая новую про-
грамму для оформления конкурсной работы или проводя телемосты с большими дистанционно 
удаленными юношескими аудиториями.  

Подведение итогов пилотных проектов еще раз подтвердило эффективность проектной дея-
тельности в публичных библиотеках. Библиотеки преобразились и возвысились в глазах обще-
ства как современные учреждения культуры, читатели доверительней и с боґльшим уважением 
стали относиться к библиотекарям; наши коллеги по многим позициям в своей работе поднялись на 
качественно новый профессиональный уровень.  

Еще, наверное, надо отдать должное смелому выбору актуальной для нашего времени темы 
проектной работы – темы по профилактике3 асоциальных явлений, достаточно сложной для вос-
приятия, требующей определенной гражданской смелости и ответственности, но девиз, которым 
мы руководствуемся в данном проектном направлении: «Вооружен – значит, защищен» – говорит 
сам за себя. Положительным моментом проекта также является демонстрация альтернативных 
                                                           
3
 Речь идет о проекте «Жизнь – это счастье! Молодость – это здорово!», в котором многие тематические мероприятия для 
ребят проводились и проводятся с участием специалистов: наркологов, психологов, педагогов и др. 
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жизненных позиций, как выход из затруднительных ситуаций, как противовес всему деструктив-
ному.  

Некоторые слабые моменты в ведении проектной деятельности. 
1. Разрабатывая действие первого этапа проекта «Жизнь – это счастье!...», мы взяли завышен-

ную планку во взаимодействии с Брянской областной детской библиотекой, прописав организацию 
летнего оздоровительного отдыха москвичей – участников проекта в детском лагере г. Брянска. 
Это был заведомо «провальный» пункт, так как вариант трудно реализуем для библиотекарей и 
неприемлем для родителей.  

2. Подводила в ходе реализации проекта некоторая инертность библиотекарей, связанная с за-
торможенностью и/или нежеланием разрушать привычный ритм в практической профессиональ-
ной деятельности (внедрение инноваций требует от участников дополнительных профессиональ-
ных и жизненных сил).  

3. Проектная деятельность должна курироваться администрацией библиотек, тогда она «ожи-
вает», расцветает. Ведение профессиональной инновационной деятельности на низовом уровне без 
поддержки сверху не достигает такого ярко выраженного эффекта. 

4. Трудно учесть профессиональный уровень подготовленности библиотек-участниц (техниче-
ский, технологический) в проектной деятельности на межрегиональном уровне, так как библиотеки 
мегаполиса и регионов изначально находятся на разных стартовых позициях (например, объектив-
ные затруднения, которые испытывают регионы в заполнении распределенного информационного 
пространства). 
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