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В докладе речь идет о переходе системы высшего библиотечного образования на подготовку бака-
лавров библиотечно-информационной деятельности. Рассматриваются общекультурные и профес-
сиональные компетенции бакалавра, их соотношение с современной библиотечной практикой. 

The paper deals with the transition of higher library education system to the training of bachelors of li-
brary-information science. It covers general culture competences and professional competences of a bache-
lor, and their correlation with modern library practice. 

У доповіді йдеться про перехід системи вищої бібліотечної освіти на підготовку бакалаврів бібліо-
течно-інформаційної діяльності. Розглядаються загальнокультурні і професійні компетенції бакала-
вра, їх співвідношення з сучасною бібліотечною практикою. 

 
С 2011 года вузы культуры России переходят на подготовку бакалавров по направлению 

071900 «Библиотечно-информационная деятельность». Меняется вся система библиотечно-
информационного образования в нашей стране. 

Согласно новому федеральному государственному образовательному стандарту высшего про-
фессионального образования в обучении студентов предусматривается компетентностный подход 
– «социальная новация, имеющая долговременные последствия не только для конкретных отраслей 
отечественного профессионального образования (в том числе и библиотечно-информационного), 
вузовских коллективов, студентов и педагогов, но и для общества в целом», предупреждают 
ученые (1).  

Реализация данной новации означает, что библиотечный работник будущего после четырех лет 
обучения в вузе должен владеть 13 общекультурными (ОК) и 41 профессиональной компетенциями 
(ПК). Уже один только перечень общекультурных компетенций создает образ идеального работни-
ка – высокомотивированного «к выполнению профессиональной деятельности» в библиотеке, 
осознающего социальную значимость «своей будущей профессии», стремящегося к «саморазви-
тию, повышению своей квалификации и мастерства», умеющего «критически оценивать свои 
достоинства и недостатки, намечать пути и выбирать средства развития достоинств и устранения 
недостатков» и т.д. Видимо, именно бакалавриат призван кардинально изменить сознательность и 
чувство долга студентов библиотечных факультетов, поскольку, как известно, выпускники нынеш-
него специалитета, особенно обучающиеся по очной форме, мягко говоря, недостаточно мотивиро-
ваны к работе в профессиональной сфере. 

Как же способствуют формированию библиотекаря будущего профессиональные компетен-
ции? Напомним, что в стандарте они разделены на 6 групп в соответствии с основными направле-
ниями деятельности библиотеки: производственно-технологические, организационно-
управленческие, проектные, научно-исследовательские и методические, информационно-
аналитические, психолого-педагогические. 
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Отметим, что количественное наполнение групп неравномерное: наибольшее количество ком-
петенций относится к организационно-управленческой деятельности (10), наименьшее – к проект-
ной деятельности (3). Это наводит на мысль о том, что сложнее всего подготовить будущего 
управленца библиотеки, а легче всего – разработчика проектов. Но если с первым тезисом можно 
согласиться (хотя это и небесспорно), то со вторым вряд ли. В самом деле, разработка и реализация 
инновационного проекта (а любой проект несет новшества), прежде всего, требует огромных 
интеллектуальных затрат, креативного мышления, аналитического таланта, не говоря уже о специ-
альных знаниях и умениях. На наш взгляд, сплав таких данных трудно обеспечить тремя компе-
тенциями. Видимо поэтому от бакалавра требуется только «готовность к участию в реализации 
комплексных инновационных проектов и программ развития библиотечно-информационной 
деятельности (ПК-19), а не готовность к разработке таких проектов и программ. Вероятно, эту 
роль в библиотеке будет выполнять магистр библиотечно-информационной деятельности? 

Вернемся к организационно-управленческим компетенциям. Вызывает недоумение, почему 
«готовность использовать правовые и нормативные документы как объекты организационно-
управленческой деятельности» (ПК-8) отнесена к производственно-технологическим, а не управлен-
ческим компетенциям. Кто, как не руководитель даже самого низового звена управления, должен 
обладать этой готовностью?  

Надо сказать, что вообще недостаточно ясна направленность первой группы профессиональ-
ных компетенций – производственно-технологических. Их содержание указывает на то, что речь 
идет о подготовке работников отделов обслуживания (ПК-2, ПК-4, ПК-5), информационно-
библиографических служб (ПК-1, ПК-2, ПК-4), отделов комплектования (ПК-3), каталогизации 
(ПК-1) методистов и руководителей (ПК-7, ПК-8). В таком случае логично предположить, что это – 
компетенции, объединяющие весь библиотечный персонал. Однако, анализ их содержания это не 
подтверждает, к тому же для перечисленных категорий работников (за исключением комплектато-
ров почему-то) выделены другие группы профессиональных компетенций, указанные выше, что 
абсолютно правильно, так как и технологии их производственной деятельности различаются. 

В эту группу также включена «готовность к постоянному совершенствованию профессиональ-
ных знаний и умений,… профессиональной переподготовки и повышению квалификации (ПК-6), 
хотя аналогичная компетенция содержится в группе общекультурных (ОК-6). На наш взгляд, 
подобной готовностью должны обладать все работники библиотеки, поэтому невозможно найти 
аргументы в пользу отнесения указанной компетенции только к производственно-технологическим.  

Другой пример, также вызывающий вопрос о логике формирования той или иной группы компе-
тенций, – дублирование компетенции «готовность к информационному сопровождению и поддержке 
профессиональных сфер деятельности» в группах «Информационно-аналитическая деятельность» 
и «Психолого-педагогическая деятельность», но почему-то пронумерованной разными номерами – 
ПК-33 и ПК-35. Значит, это – разные компетенции? Но формулировка-то одна. 

Можно, конечно, не обращать внимания на такие тонкости, но как же тогда быть с «социаль-
ной новацией, имеющей долговременные последствия» (см. выше)? 

Теперь зададимся вопросом, что ожидает бакалавра библиотечно-информационной деятельно-
сти в библиотеке. Рассмотрим только одну позицию – зарплата работника с дипломом специалиста 
или дипломом бакалавра. 

Как известно, в бюджетных учреждениях установлена система заработной платы, основанная 
на применении базовых и повышающих коэффициентов к базовой единице. Из приведенной ниже 
таблицы видно, что коэффициент уровня образования для специалиста и бакалавра различаются на 
порядок. Попросту говоря, и так невысокая зарплата библиотекаря будет еще ниже, если библиоте-
карем станет человек с дипломом бакалавра. Заметим попутно, что, видимо, и занимать должность 
руководителя бакалавр не должен ввиду своего более низкого уровня образования по сравнению со 
специалистом и, тем более, магистром. Отсюда вытекает и другой вопрос: нужен ли вообще в 
бакалавриате профиль подготовки, связанный с управлением? Вызывает сомнение, что бакалавр 
сможет качественно заниматься стратегическим управлением, экономическим обеспечением 
деятельности библиотеки, кадровой политикой и другими сложнейшими аспектами управленче-
ской деятельности. 

Таким образом, очевидно, что от преподавательского корпуса библиотечных факультетов 
страны потребуется все мастерство и профессионализм для выполнения ответственной миссии 
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формирования у студентов компетенции – «осознание социальной значимости своей будущей 
профессии, наличие высокой мотивации к выполнению профессиональной деятельности» (ОК-8). 

 
Таблица 1. 

 
Схема расчета должностных окладов руководителей, специалистов  

и служащих государственных учреждений, финансируемых за счет средств бюджета  
Санкт-Петербурга 

 

Величина базового коэффициента  
и повышающих коэффициентов  

для категорий работников 

п/п Наименование 
коэффициента 

Основание  
для повышения величины 

базовой единицы 

руководители служащие 

 

специалисты

 

1 2 3 4 5 6 

1. Базовый коэффициент  

Высшее профессиональное 
образование, подтверждаемое 
присвоением лицу, успешно 
прошедшему итоговую атте-
стацию, квалификации «ма-
гистр» или «дипломированный 
специалист» 

1,50 1,50 1,50 1.1 Коэффициент 
уровня 
образования 

Высшее профессиональное 
образование, подтверждаемое 
присвоением лицу, успешно 
прошедшему аттестацию, 
квалификации «бакалавр» 

1,40 1,40 1,40 
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