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Целью данной статьи является репрезентация целей, задач и возможностей философского изучения 
проблемы библиотечных инноваций и роли философских подходов в повышении эффективности, 
прогнозируемости, управляемости инновационной деятельности библиотек. 

The paper aims at representing the goals, tasks and possibilities of the philosophic study of the problem of 
library innovations and the role of philosophic approaches to raising efficiency, predictability, and control-
lability of libraries’ innovative activities. 

Мета статті – репрезентація цілей, завдань і можливостей філософського вивчення проблеми біблі-
отечних інновацій та ролі філософських підходів у підвищенні ефективності, прогнозованості, ке-
рованості інноваційної діяльності бібліотек. 

 
Повышенное внимание инновациям (экономическому явлению и социальному феномену) яв-

ляется следствием глобальных изменений в общественной жизни. Экономический рост, социальное 
и политическое положение стран в мире всё чаще определяются через критерий интенсивности 
внедрения и воспроизводства инноваций. Кроме того, инновационное развитие признается единст-
венно возможным путем дальнейшей модернизации не только сферы экономики общества, но и 
всего общества в целом, поэтому для библиотечно-информационной сферы страны освоение 
инноваций как инструмента развития представляется неизбежным. 

Разговор об инновационном развитии библиотек, о реализованных новшествах которые позво-
ляют библиотекам улучшать, причем, не косметически, а принципиально, качественно, свою 
деятельность обретает особую значимость в условиях усиливающейся тенденции к информатиза-
ции общества. Перед современной библиотекой стоит множество сложнейших проблем, начиная от 
снижения посещаемости и сокращения количества самих библиотек и заканчивая вариантами 
управления в условиях жесткого бюджетирования. Это – проблемы, затрагивающие сегодняшнее 
местоположение библиотек в обществе, но перед библиотеками стоят и стратегические, а точнее, 
мировоззренческие вопросы, среди которых и вопросы: «Есть ли альтернатива книге и библиотеке? 
Какая библиотека нужна цифровому обществу? Какое общество нужно библиотеке, для кого она 
работает?» и многие другие. 

Все эти вопросы вполне естественны, так как «Постиндустриальный мир требует реформиро-
вания и модернизации сложившихся форм общественного бытия и общественного сознания, что, в 
свою очередь, предполагает деструкцию традиционных моделей, а это вызывает к жизни диском-
форт ментальности, утрату жизненных ориентиров …»i, но их разрешение требует от специалистов 
библиотековедов научного, философского осмысления, непредвзятого и неконъюнктурного подхо-
да с учетом реалий современного общественного бытия. 

Проблема изучения библиотечных инноваций, управления ими, и их влияния на деятельность 
библиотек усугубляется еще и тем, что инновации в промышленности, экономике и инновацион-
ный менеджмент этих отраслей достаточно хорошо разработаны, имеют обоснованные концепции, 
теоретические разработки и учебные курсы. Инновационное же развитие социальной и культурной 
сферы теоретически и методологически обеспечено намного хуже. 

 1



Полагаем, что философский взгляд на исследование инноваций сможет помочь специалистам 
библиотечной сферы, если не найти ответы вопросы указанные выше, то хотя бы осмыслить те 
сложности, которые встанут перед ними при выборе пути модернизации своей деятельности.  
А потому, предлагаем рассмотреть библиотечные инновации в трех основных философских ракур-
сах – онтологическом, гносеологическом и аксиологическом. 

Говоря об онтологии библиотечных инноваций, мы подразумеваем: 
 общие основы бытия нового в библиотечной деятельности, 
 принципы его развития и «перерождения» в инновацию, 
 закономерности развития инновации, ее «жизненного цикла». 
Мы утверждаем, что, разрабатывая программы инновационного развития библиотеки, «дорож-

ные карты» внедрения каких-либо новшеств (как правило, технологических или организационных) 
в библиотечную деятельность, намечая контуры будущих результатов, формы их представления, 
реализуется онтологический подход к инновации. 

В русле этого же онтологического подхода лежит представление о том, сколько инновация ос-
тается инновацией, сколько времени новшество воспринимается как нечто новое, каков реальный 
срок внедрения, сколько времени должно пройти до того момента, когда инновация начинает 
давать реальный, ощутимый результат. А вопрос расчета времени является крайне сложным и 
крайне важным управленческим действием. 

Принимая онтологический подход к библиотечным инновация, уже не покажется странным 
утверждение, инновационность не равна творческой составляющей, и это скорее управленческая 
(но относящаяся к категории продуктивной), чем креативная, деятельность. И уже не захочется 
позиционировать творческий конкурс, проведенный библиотекой как именно инновационное 
мероприятие (при том, что конкурсы, безусловно, могут и должны проводиться в библиотеках). 

И помня, что инновации бывают двух основных типов – инкрементальные (поддерживающие 
традицию) и радикальные (традицию ломающие), уже проще будет воспринять факт потери 
«библиотечного почерка» с появлением пишущих машинок и компьютеров или воспринять, на 
первый взгляд бессмысленные и сложные, изменения в библиографическом описании. 

В контексте онтологии библиотечных инноваций лежит и основная логическая цепочка пере-
рождения инновации: «инновация – рутина – традиция – архаика», а потому библиотечным инно-
ваторам будет легче понять и воспринять тот тезис, что «инновационность» – это изменяемая 
характеристика, ее надо подтверждать постоянно, при том, что любая инновация будет таковой 
очень ограниченное время. 

Говоря о применении гносеологического подхода к библиотечным инновациям, мы подразуме-
ваем, главным образом, условия и пределы достоверности знания об инновациях, в том числе 
установление ее структуры, то есть компонентов, атрибутивных характеристик и свойств библио-
течной инновации. 

Гносеология библиотечных инноваций позволит, зная атрибутивные характеристики иннова-
ций, без наличия которых новшество не может быть определено как случившаяся или – что еще 
сложнее – потенциальная инновация, «примерить» их к конкретным явлениям библиотечной 
жизни. Это позволит достаточно точно определять, является ли нововведение инновацией, а также 
является ли внедренное новшество (инновация) именно библиотечной инновацией. 

Мы полагаем, что атрибутивными характеристиками инновации являются такие параметры как 
новизна, изменение и результат, а то, что нововведение переводит в разряд инновации (так как у 
«просто» нововведения наличествуют те же самые параметры), мы обозначаем как «цель». Но 
степени выраженности параметров этой формулы могут быть различными, а потому этот вопрос – 
определения инновации – ждет своего разрешения. 

Гносеология позволит отграничить собственно библиотечные инновации от возможных других 
и в, том числе, даст ответ на вопрос: «Является ли компьютер (или что-либо другое) инновацией 
для библиотеки?». Пока нет четкой рекомендации, как отвечать на этот вопрос, но достаточно 
плодотворным представляется следующее соображение: «… инновацией в библиотеке может 
считаться только то, что направлено на содействие выполнения библиотекой своих социальных 
функций»ii. Таким образом, разработанная гносеология библиотечных инноваций может стать 
практической программой-определителем «ложных» и «истинных» инноваций. 
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Аксиологический подход к библиотечным инновациям, как и аксиология «вообще», должен по-
мочь ответить на вопросы: 

 какова цена той или иной инновации; 
 как определить ценность внедряемого нововведения; 
 какова эффективность (в том числе, социальная) библиотечных инноваций. 
Вопрос цены, оценки библиотечной деятельности приобретает всё большую остроту в связи в 

наличествующей тенденцией оптимизации бюджетных расходов и установления параметров 
финансирования в зависимости от эффективности деятельности, а потому применение аксиологи-
ческого подхода к библиотечным инновациям представляется вполне оправданным. 

Аксиологически исследуя и определяя библиотечную инновацию, можно, в том числе, и 
спрогнозировать последствия внедрения их, что может повлиять на принятие управленческих 
решений на всех уровнях руководства, как отдельной библиотекой, так и всей отраслью. Например, 
если бы заранее была определена «цена» такого нововведения как доступ к электронному каталогу, 
то сейчас библиотеки и руководящие ими органы гораздо спокойней относились бы к такому 
реальному факту как снижение физической посещаемости библиотек. Можно привести и другие 
примеры … 

Исследование проблем инноваций в любой сфере требует использования междисциплинарного 
подхода, так как этот феномен невозможно ни понять, ни применить, оставаясь в рамках какой-
либо одной научной дисциплины: «Инновационная проблематика в современной научно-
исследовательской практике давно перестала быть прерогативой какой-либо одной науки и вышла 
за рамки сугубо теоретических или только практических изысканий. Сегодня все чаще проявляется 
стремление к изменениям во всех сферах социальной жизни при органичном сочетании теории и 
практики инноваций; применении научного подхода к реализации конкретных нововведений с 
целью повышения их эффективности и продуктивности и минимизации возможных негативных 
последствий внедрения …»iii. Именно поэтому, мы полагаем, что философия библиотечных инно-
ваций не только обеспечит развитие инновационной теории с учетом социально-культурных, 
экономических, политических, технологических, организационных и административных трудно-
стей осуществления инновационной деятельности в библиотеке, но и сможет дать реальный 
практический результат в виде обеспечения методической базы проведения исследований иннова-
ционной практики внедрения инноваций в библиотечную деятельность с целью повышения ее 
социальной эффективности. 
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