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Статья посвящена обоснованию необходимости разработки концепции библиотечной инноватики и 
тех вопросов, которые будут решаться с ее помощью. 

The paper is devoted to the grounding of the necessity to develop a conception of library innovations and 
the problems it would solve. 

Стаття присвячена обґрунтуванню необхідності розробки концепції бібліотечної інноватики і тим 
питанням, що будуть вирішуватися з її допомогою. 

 
Библиотечно-информационная сфера никогда не была изолирована от контекста общественно-

го развития, а потому постоянно реагирует и учитывает в своей деятельности произошедшие и 
происходящие изменения в государстве и обществе. 

Трендом сегодняшнего дня стало то, что во всех сферах общественной практики инновации 
считаются наиболее эффективным средством глобального развития, и признается, что темпы этого 
развития требуют внедрения таких систем управления, которые бы позволили успешно осваивать 
эти инновации. 

Инновационная деятельность – независимо от сферы ее реализации – носит комплексный, сис-
темный характер и содержит в себе варианты продуктивной деятельности человека – от возникно-
вения идеи как творческого акта до ее практической реализации и получение эффекта от этой 
реализации (в первую очередь, коммерческого). Но в силу специфики своей деятельности – ориен-
тации на социально-культурный, а никак не на экономический результат – говорить об «инноваци-
онном предпринимательстве» с целью получения экономической, финансовой или иной, но обяза-
тельно материальной, выгоды применительно к библиотеке нельзя. Но это же не означает, что 
инноваций в деятельности самой библиотеки быть не может, и она не может предлагать потребите-
лям новых и оригинальных продуктов и услуг. То, что библиотеки осознают или задумываются о 
своей потенциальной или реальной инновационности можно определить как ответ на изменение 
общественного строя и экономических условий, так как универсальным социальным источником 
инноваций считается противоречие между стремительно растущими потребностями и возможно-
стями их удовлетворения. Кроме того, интерес к инновационным аспектам социально-культурной 
деятельности связан с обострением общественной потребности в получении и коммерческой 
реализации нового знания, и реакцией культурного и научного сообщества на эти потребности. 

Именно поэтому библиотеки некоторое время назад начали позиционировать себя как явление 
социальной практики, существенно изменившее свои цели деятельности и общественные функции. 
Причиной этому явились как внешние факторы – социальный, экономический, культурный фон, 
окружающий библиотеку-социокультурную систему, так и внутренние факторы, которые связаны 
с деятельностью библиотек как организационно оформленной, самостоятельно функционирующей 
структуры (то есть, учреждения) в системе экономики, культуры, науки, образования, социальных 
коммуникаций. 

К явно влияющим на сегодняшнее состояние библиотек внешним факторам, безусловно, от-
носятся развитие компьютерных технологий, глобальной сети Интернет и других систем коммуни-
кации. Эти явления обозначают собой нарастающую тенденцию информатизации человечества, и 
их влияние на информационную инфраструктуру (к которой в полной мере относятся и библиоте-
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ки) постоянно возрастает. При развитии пессимистического сценария может случиться и «погло-
щение» привычной библиотеки (той, какой она была последние два столетия) цифровыми техноло-
гиями передачи, организации и управления информацией. 

Кроме того, сложилась ситуация когда накопленный ранее практический и теоретический опыт 
управления конкретным видом деятельности перестал давать требуемый эффект. Сегодня принци-
пов менеджмента, сформулированных в ХХ веке явно недостаточно, что, не в последнюю очередь, 
связано с тем, что общественные изменения поменяли свой характер – из дискретных и локальных 
они превратились в системные, высокорисковые, с отложенным и непредсказуемым результатом. 
Это также заставило говорить о своем инновационном развитии, такую – достаточно консерватив-
ную в хорошем смысле этого слова – отрасль, как библиотечная. 

Если говорить о внутренних или отраслевых факторах, влияющих на деятельность библиотек, 
то на сегодняшний день в библиотечной сфере существует целый ряд проблем, которые необходи-
мо решить для модернизации библиотечного дела страны. К ним можно отнести отсутствие цело-
стного понимания сущности и назначения инноваций и инновационной деятельности, ее влияния 
на деятельность библиотеки (социальную базу и технологию). Не определен технологический 
базис новшеств в библиотечной деятельности, основные формы их проявления, критерии отграни-
чения инноваций от схожих явлений. 

Недостаточно уделяется внимания изучению вопросов управления нововведениями, изучению 
специфики управления библиотечной деятельностью с позиций инновационного менеджмента, так 
как управление инновациями рассматривается, как правило, только в контексте работы по распро-
странению передового библиотечного опыта, осуществляемой специалистами научно-
методических отделов. Кроме того, не всегда учитывается, что инновационная деятельность – это, 
прежде всего, управленческая деятельность, осуществляемая, и на стратегическом, и на операцио-
нальном уровнях, и что инновационное развитие отнюдь не цель, а фактор, направление и инстру-
мент развития современной библиотеки. 

Практически нет работ по теоретико-методологическому обеспечению инновационной дея-
тельности в библиотечном деле, а потому, нет обоснованной группировки библиотечных иннова-
ций, следствием чего могло бы стать формирование терминологического аппарата, отражающего 
общин принципы и специфику инновационной деятельности в отрасли. 

Настоятельно необходима разработка конкретных рекомендаций (методики) по внедрению ин-
новаций в практическую деятельность библиотек. 

Конечно, нельзя утверждать, что нет исследований и практических наработок по указанным 
проблемам, они есть, но, к сожалению, среди специалистов нет сколько-нибудь значимой согласо-
ванности в вопросах инновационного развития библиотек. С одной стороны, в этом ничего нет 
плохого: современные социальные науки, вообще, весь постнеклассический тип научной рацио-
нальности, базируется на принципе изначальной плюралистичности, но в реальной библиотечной 
деятельности (и даже при проведении конкретных исследований) это является существенно услож-
няющим фактором. 

На вопрос о разработке концептуальных основ библиотечной инноватики влияет также то, что 
в базовых государственных документах, посвященных инновационному развитию, таких как 
«Информационное общество (2011 – 2020)»i, «Инновационная Россия – 2020»ii, «Концепция 
долгосрочного развития Российской Федерации на период до 2020 года»iii библиотекам придается 
важное значение, как средству популяризации научной и инновационной деятельности, важного 
элемента системы самообразованияiv, инструменту предоставления доступа к социально-значимой 
информации и участнику деятельности многофункциональных культурных комплексовv. Всё это 
потребует и изменений в деятельности библиотек, и изменения системы их ресурсного обеспече-
ния, выполнение этих задач повлечет за собой волну нововведений, как в технологии деятельности, 
так и в управлении деятельностью библиотеки. 

Библиотека, являясь частью общества, ищет пути своего дальнейшего развития и признает, что 
одним из реальных путей могло бы стать наличие обоснованной и разработанной концепции 
инновационного библиотечного развития. Но это же позволяет утверждать, что развитие библиотек 
соответственно требованиям современного общества является одной из важнейших проблем 
менеджмента социокультурной среды и требует разработки концепции и реализации стратегии 
инновационного развития в русле заявленной программы инновационной модернизации страны. 



 3

                                                                                                                                                                                            
iО государственной программе Российской Федерации «Информационное общество (2011 - 2020 годы)» / Утв. Распоря-
жением Правительства РФ от 20 октября 2010 г. № 1815-р. – http://government.ru/gov/results/12932/ 

ii Инновационная Россия – 2020 (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года) 
[Проект] / Минэкономразвития России. М., 2010. 123 с. 

iii Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года / Утв. 
распоряжением Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. № 1662-р. М., 2008. 194 с. 

iv Стратегия – 2020. С. 34, 46. 
v Концепция – 2020. С. 49. 
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