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Сборник содержит 60 статей автора, опубликованных в 2004-2010 гг., анализирующих отечествен-
ный и зарубежный опыт в области библиотечного образования и кадрового менеджмента. Часть 
книги посвящена библиотечной профессии, её особенностям, вопросам престижа профессии, про-
фессиональному воспитанию молодых кадров. Текст, при необходимости, сокращен или дополнен 
комментариями. 
Сборник с аналогичным названием (статьи автора до 2003 г.) был опубликован шесть лет назад 
(Москва : ФАИР–ПРЕСС, 2004. – 448 с.).  
Книга будет интересна широкому кругу библиотекарей-практиков, руководителей библиотек, спе-
циалистов, занимающихся управлением персонала, студентов и преподавателей. 

The new book contains 60 articles by the same author, published in 2004-2010 and devoted to the analysis 
of domestic and foreign experience in the field of library education and HR management. A part of the 
book is devoted to the library profession, its peculiarities, prestige, and professional training for young per-
sonnel. Texts of some articles are shortened or supplemented with commentaries. 
A book with a similar title (containing the author's articles up to 2003) was published six years ago  
(Moscow: FAIR-PRESS, 2004. – 448 p.). 
The book will be of interest to a wide range of readers: librarians, library directors, specialists in HR man-
agement, students and lecturers. 

Збірник містить 60 статей автора, опублікованих протягом 2004-2010 рр., що аналізують вітчизня-
ний і зарубіжний досвід у галузі бібліотечної освіти та кадрового менеджменту. Частина книги при-
свячена бібліотечній професії, її особливостям, питанням престижу професії, професійному вихо-
ванню молодих кадрів. Тексти деяких статей скорочено або доповнено коментарями.  
Збірник з аналогічною назвою (статті автора до 2003 р.) був опублікований шість років тому  
(Москва : ФАИР-ПРЕСС, 2004. – 448 с.). 
Книга буде цікавою для широкого кола бібліотекарів-практиків, керівників бібліотек, фахівців, що 
займаються управлінням персоналу, студентів та викладачів. 
 

 
В 2004 г. в Москве вышла свет моя книга «Библиотечная профессия. Кадры. Непрерывное об-

разование» (М. : ГРАНД-ФАИР, 2004. 446 с.), в которой были собраны опубликованные за не-
сколько десятилетий статьи и доклады, общим числом 53. Предложение опубликовать сборник 
моих работ по кадровой тематике было высказано Е. Б. Соболевой на одном из заседаний секции 
РБА с тем же названием. Когда договоренность с издательством была достигнута и началась работа 
по отбору материала, Елена Борисовна была моим главным советчиком хотя бы потому, что она 
знала все публикации, о которых шла речь. По ее предложению в книге появился ранее не заплани-
рованный раздел «Люди нашей профессии», а на титульном листе было указано название секции 
РБА. Подписывая соответствующее письмо в издательство, президент РБА В. Н. Зайцев сказал 
мне: «Впервые выйдет книга авторская с указанием на титуле РБА, как бы подводящая итоги 
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вашей работы в секции, организатором которой вы были». Предисловие написал  
А. В. Соколов. 

С первой книгой все получилось хорошо. Только я ведь не перестал после ее выхода в свет ра-
ботать в секции РБА, публиковать статьи и выступать с докладами. Напротив, освободившись от 
руководства секцией, я стал «свободным художником» (так назвал меня И. Г. Моргенштерн, он 
написал мне: «Работая в вузе, я не могу высказывать свои личные оценки беспорядочным инициа-
тивам системы»). Мне было легче высказываться: моя основная работа в Российской государствен-
ной библиотеке была связана с классификацией, а заведующая кафедрой библиотековедения и 
информатики Академии переподготовки кадров работников культуры и туризма Т. Я. Кузнецова 
спокойно переносила «проказы» профессора своей кафедры. В Судаке и в Ершово мы часто высту-
пали рядом. 

Мой электронный адрес (sukias@rsl.ru) давно открыт для переписки. Пишут руководители 
библиотек и рядовые библиотекари, реже  преподаватели вузов. Многие письма подсказывают 
новые темы. По реакции читателей хорошо видно, что происходит в библиотеках. За шесть по-
следних лет удалось побывать в двух десятках регионов страны. Поскольку мы не всегда правиль-
но внедряем зарубежный опыт, постоянно приходится рассказывать о том, как учатся, живут и 
работают наши коллеги за рубежом. Ведь ЕГЭ, принципы финансирования библиотек, степени 
бакалавров и магистров, новые условия оплаты труда и многое другое наше правительство берет 
«оттуда», слишком часто некритически, так, что вспоминаешь детскую игру в испорченный теле-
фон. Последняя новость  реформа школьного образования: что-то похожее на США, но если 
разобраться, не совсем то, а гораздо хуже. Поэтому читателям этой книги предлагается информа-
ция, которая позволит подумать самостоятельно. Хочу подчеркнуть: пишу о зарубежных делах не 
для информации! Нам самим надо понять, в чем именно мы отстаем, что должны делать. Когда мои 
зарубежные коллеги читают черновики будущих статей, часто указывают: «Напишите еще об 
этом…», сообщают об интересных фактах и явлениях. Не всегда цель достигается. Горько полу-
чать письма со словами: «У них так, а у нас иначе, может быть, не хуже. Под американцев работать 
мы не будем». Так я и не предлагал, хотелось бы, чтобы подумали. Есть и то, что мы называли 
раньше «передачей опыта». Уже во многих библиотеках введена персональная ежегодная отчет-
ность по американскому образцу selfevaluation. С каждым годом увеличивается количество закуп-
ленных библиотеками систем, названных у нас противокражными (я начал их пропагандировать в 
начале 1990-х гг.). Идет перестройка сознания. Жаль, что очень медленно «перестраиваемся». 

В предлагаемой книге как бы продолжается публикация материалов аналогичного сборника 
2004 г. Отобрано 60 публикаций. В полной мере использован опыт, накопленный во время нашей 
работы с издательством «Профессия» при подготовке книги «Каталогизация и классификация. 
Электронные каталоги и автоматизированные библиотечные системы» (СПб. : Профессия, 2009. 
536 с.). Каждому разделу предшествуют небольшие «Вступления», а к статьям, при необходимо-
сти, даются комментарии. 

Издательство приняло предлагаемую мной структуру. Книга открывается вынесенной «за 
скобки» (так и сказано: «Вместо предисловия») статьей «Как я стал библиотекарем» из журнала 
«Школьная библиотека» (многие её не видели). А заканчивается («Вместо заключения») другой 
статьей: «Проблемы библиотечной профессии, кадров и непрерывного образования на конферен-
циях в Крыму» (статья была опубликована в журнале «Научные и технические библиотеки»). Обе 
статьи пришлось дополнить, чтобы у читателей сборника не оставалось вопросов. Весь остальной 
материал делится на три части: «Библиотечная профессия», «Библиотечные кадры. Управление 
персоналом» и «Библиотечное образование». В первой оказался большой и очень разный материал. 
Поэтому мы его разделили. Сначала читатель встречается со статьями общего характера. Затем 
впервые собраны вместе материалы цикла «Беседы о нашей профессии». Затем – подразделы  
«О престиже профессии» и «Дети, библиотеки и библиотекари».  

Книга снабжена предметным указателем, в котором, кроме тем, проблем, понятий, учреждений 
и организаций, перечислены также имена упоминаемых в книге лиц. Имен оказалось в этом изда-
нии очень много.  

Часть IV Гражданского кодекса дает мне, как автору, исключительные права на публикацию 
своих произведений в авторской редакции, в некоторых деталях отличающейся от текста публика-
ций в периодических изданиях. В подавляющем большинстве случаев срок, предусмотренный 
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подписанными мной с издателями договорами, истек. О своем желании опубликовать статьи 
последнего года, проинформированы редакции всех изданий, получены разрешения. Оказалось, 
что редакторы не только не возражают, они считают такую публикацию рекламной акцией, тем 
более, что во всех случаях мы приводим библиографические сведения о первой публикации. 

Мне хотелось бы выразить глубокую благодарность издательству «Профессия»  О. Л. Куз-
нецовой и Т. В. Захарчук, благодаря усилиям которых книгу увидели читатели, моим коллегам  
Ю. А. Гриханову, С. А. Езовой, Т. Я. Кузнецовой, И. Б. Стрелковой, И. В. Юрик, издателям и 
редакторам (в первую очередь журналов «Научные и технические библиотеки» и «Университет-
ская книга»), многочисленным «соавторам», читателям, замечания и предложения помогали мне 
многие годы. Подготавливая рукопись, я всегда мысленно советовался с близкими друзьями, 
ушедшими из жизни в последние годы. 

Искренне надеюсь, что книгу будут не только читать, но и работать с ней, использовать  
в профориентации, в воспитании молодых кадров. Подчеркну: это не столько научное, сколько 
публицистическое издание. Хотелось бы встретить у читателей самого разного возраста понимание 
и сопереживание. 

Отзывы и замечания просьба направлять издательству (по адресу: 191002, Санкт-Петербург, 
а/я 600, издательство «Профессия») или непосредственно автору (E-mail sukias@rsl.ru). 
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